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東洋紡（株）エアバッグ事業総括部タイ製造拠点のご紹介

東洋紡株式会社
エアバッグ事業総括部
黒木

２０２３年２月２１日
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東洋紡（株）のご紹介
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2021年度
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見通し ※

増減

売上高 3,757 4,100 ＋9.1%

営業利益 284 170 ▲40.2%
（億円）

（億円）

業績

代表取締役社長 兼 社長執行役員

竹内 郁夫（たけうち いくお）

従業員数 ※2022年９月30日時点

10,939名（連結） 4,027名（単体）

概要

本社所在地

大阪府大阪市北区梅田一丁目13番1号

大阪梅田ツインタワーズ・サウス

資本金

51,730百万円

創立

1882年（明治15年） 5月3日

設立

1914年（大正3年） 6月26日

※2022年度第２四半期決算発表時点
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Sheet1

		

		連結決算推移

				（青字セルのみ入力のこと）		第１２８期		第１２９期		第１３０期		第１３１期		第１３２期		第１３３期		第１３４期		第１３５期		第１３６期		第１３７期		第１３８期		第１３９期		第１４０期		第１４１期		第１４２期		第１４３期 キ		第１４４期 キ		第１４５期 キ		第１４６期 キ		第１４７期 キ		第１４８期 キ		第１４９期 キ		第１５０期 キ

						('86/4)		('87/3)		('88/3)		('89/3)		('90/3)		('91/3)		('92/3)		('93/3)		('94/3)		('95/3)		('96/3)		('97/3)		('98/3)		('99/3)		('00/3)		('01/3)		('0２/3)		('0３/3)		('04/3)		('05/3)		('06/3)		('0７/3)		('0８/3)

				(単位：百万円）		85										90										95										00										'05

				売上高		480,393		453,100		465,265		503,419		521,787		547,613		568,879		548,862		497,062		505,494		461,148		475,145		480,212		422,860		414,862		402,876		383,078		376,377		373,066		393,686		401,948		426,666		431,417

				営業利益		24,019		18,619		26,349		24,729		26,431		23,260		23,347		17,962		8,719		11,325		6,336		11,692		14,328		6,755		15,898		20,169		16,332		19,721		25,856		28,782		29,887		30,435		27,075

				当期純利益		5,901		5,550		6,414		7,289		8,010		7,022		7,358		4,297		409		4,130		3,511		3,949		206		(3,288)		(11,785)		5,662		(13,361)		(6,965)		8,762		12,207		12,596		13,472		4,698

				（営利率：％）		(5.0%)		(4.1%)		(5.7%)		(4.9%)		(5.1%)		(4.2%)		(4.1%)		(3.3%)		(1.8%)		(2.2%)		(1.4%)		(2.5%)		(3.0%)		(1.6%)		(3.8%)		(5.0%)		(4.3%)		(5.2%)		(6.9%)		(7.3%)		(7.4%)		(7.5%)		(7.5%)

						85										90										95										00										'05		06		07		10		2017		2018		2019		2020		2021		2022

				売上高 ウリアゲダカ		4,804		4,531		4,653		5,034		5,218		5,476		5,689		5,489		4,971		5,055		4,611		4,751		4,802		4,229		4,149		4,029		3,831		3,764		3,731		3,937		4,019		4,267		4,314		3405.73		3311.480		3366.980		3396		3374		3757		4100

				営業利益 エイギョウリエキ		240		186		263		247		264		233		233		180		87		113		63		117		143		68		159		202		163		197		259		288		299		304		271		208.89		239.230		217.270		228		267		284		170

				経常利益		12,956		9,457		18,950		18,179		20,772		16,216		13,780		12,006		6,294		6,627		5,709		7,347		7,098		4,346		7,573		10,301		6,800		10,500		17,491		21,589		24,580		26,000		26,000



訴訟損失

年金信託

代行返上

過去最高

過去最高更新

訴訟損失

社債発行費

減損損失

特別配当金 3,400、年金信託 2,927、貸引戻入 205
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Sheet1 (2)

		

		連結決算推移

				（青字セルのみ入力のこと）		第１２８期		第１２９期		第１３０期		第１３１期		第１３２期		第１３３期		第１３４期		第１３５期		第１３６期		第１３７期		第１３８期		第１３９期		第１４０期		第１４１期		第１４２期		第１４３期 キ		第１４４期 キ		第１４５期 キ		第１４６期 キ		第１４７期 キ		第１４８期 キ		第１４９期 キ		第１５０期 キ

						('86/4)		('87/3)		('88/3)		('89/3)		('90/3)		('91/3)		('92/3)		('93/3)		('94/3)		('95/3)		('96/3)		('97/3)		('98/3)		('99/3)		('00/3)		('01/3)		('0２/3)		('0３/3)		('04/3)		('05/3)		('06/3)		('0７/3)		('0８/3)

				(単位：百万円）		85										90										95										00										'05

				売上高		480,393		453,100		465,265		503,419		521,787		547,613		568,879		548,862		497,062		505,494		461,148		475,145		480,212		422,860		414,862		402,876		383,078		376,377		373,066		393,686		401,948		426,666		431,417

				営業利益		24,019		18,619		26,349		24,729		26,431		23,260		23,347		17,962		8,719		11,325		6,336		11,692		14,328		6,755		15,898		20,169		16,332		19,721		25,856		28,782		29,887		30,435		27,075

				当期純利益		5,901		5,550		6,414		7,289		8,010		7,022		7,358		4,297		409		4,130		3,511		3,949		206		(3,288)		(11,785)		5,662		(13,361)		(6,965)		8,762		12,207		12,596		13,472		4,698

				（営利率：％）		(5.0%)		(4.1%)		(5.7%)		(4.9%)		(5.1%)		(4.2%)		(4.1%)		(3.3%)		(1.8%)		(2.2%)		(1.4%)		(2.5%)		(3.0%)		(1.6%)		(3.8%)		(5.0%)		(4.3%)		(5.2%)		(6.9%)		(7.3%)		(7.4%)		(7.5%)		(7.5%)				0.1

						85										90										95										00										'05		06		07		08		09		10		2011		2012

				売上高 ウリアゲダカ		4,804		4,531		4,653		5,034		5,218		5,476		5,689		5,489		4,971		5,055		4,611		4,751		4,802		4,229		4,149		4,029		3,831		3,764		3,731		3,937		4,019		4,267		4,314		367.271		318.773		340.573		349.505		339.009

				営業利益 エイギョウリエキ		240		186		263		247		264		233		233		180		87		113		63		117		143		68		159		202		163		197		259		288		299		304		271		11.229		11.469		20.889		18.305		16.768

				経常利益		12,956		9,457		18,950		18,179		20,772		16,216		13,780		12,006		6,294		6,627		5,709		7,347		7,098		4,346		7,573		10,301		6,800		10,500		17,491		21,589		24,580		26,000		26,000

																																																								ｄ
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東洋紡エアバッグ事業総括部のタイ事業概要

１．TSSW（Toyobo Saha Safety Weave Co., Ltd.）
出資比率︓東洋紡７５％ Saha Group 25%
設立︓2017年
事業内容︓エアバッグ用織物の製造および東洋紡への販売
工場所在地︓Samrongtai, Pharapradaeng, Samutprakarn 10130

２．TIAF（Toyobo Indorama Advanced Fibers Co., Ltd. ）
出資比率︓東洋紡５０％ Indorama Polyester Industries (IPI)５０％
設立︓2020年（操業開始2022年）
事業内容︓エアバッグ織物用ナイロン６６原糸の製造および東洋紡への販売
工場所在地︓Amphur Muang Rayong, Rayong 21150
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ロケーション
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国内事業との比較（TSSWについて）

TIAF（ナイロン原糸工場）は、焼失した日本工場に代わって建設、昨年10月に試
作を開始したばかりですので、ここでは織布工場であるTSSWについてご紹介します。

TSSW 日本国内協力工場

投資規模 100（相対比較・約10倍の規模） 10（相対比較）

生産能力 100（相対比較・約10倍の規模） 10（相対比較）

従業員 約300名 約20名

技能レベル

生産効率 7（相対比較/1人当たり） 10（相対比較/1人当たり）

生産コスト 8（相対比較） 10（相対比較）

仕向地 タイ国内60% 輸出 100％

生産品に品質の差は無し
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タイ進出のメリット・課題など

１．品質・コスト
一人当たりの生産性は日本国内事業よりも劣っており、社内教育システムの構築などにより

改善を図っている。

しかし労働費単価が安いため、タイ生産品の方がコスト的に有利である。

２．物流費
お客様である自動車部品メーカーがタイ国内にあるため、タイ国内販売が60%に達している。

日本からの輸出と比べて物流費を大きく削減できた。

３．エネルギーコスト
タイのエネルギーコストも上がっており、太陽光発電を始め省エネ設備の導入を進めている。
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タイ進出のメリット・成功のポイントなど

１．国民性など
（１）従業員の定着度は比較的高い（年間の離職率は数％)。チームでの行動意識が高く、QC
活動、5S活動などに大きな関心を持っている。技術を学ぼうとする姿勢も強く、習熟速度も速い。
（２）特に組織のリーダーを任せられる人材は、知識レベルも高く、考え方も日本人とよく似た印象を
持っており、意思疎通が図りやすい。
（３）しかし一般のオペレーターの中にはルーズな人材もおり、「ルールを守る」という意識は全体的に低
い。日本人が考えるルール順守レベルとの乖離に大きなストレスを感じることもある。
（４）ラヨーン地区のTIAFは立ち上げたばかりだが、繊維以外（設備設計、プラント管理、重化学工
業、染色加工など）の職務経験を持つ人も多く採用しており、人材は豊富である。

２．パートナーの選定
二つの事業共に、現地パートナー企業との合弁会社になっている。工場のインフラ設備及び労務管理

に関しては、パートナー企業の協力が欠かせないと感じている。

３．今後の課題
（１）ベトナムなど近隣国との競争激化を予想、生産性の向上などで品質・コストを磨いていくこと。
（２）リスクマネジメント、特にサイバーアタック対策などシステム構築は外部任せになっており、自社で専
門スタッフを雇用、育成していく必要がある。



© TOYOBO CO., LTD. All rights reserved.


	BOIウェビナー�クリエイティブ産業 :タイにおけるさまざまな投資機会
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8

